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Dit jaarverslag (inclusief de goedgekeurde jaarrekening in de bijlage vanaf pagina 15)
wordt u aangeboden door Stichting Stadsparels, haar bestuur en projectuitvoerders.

Haarlem, 1juli 2025

Mieke Bouma (voorzitter) Sanne Nieuwenhuis (penningmeester)
< {:; VN ;\’i':,4 74///—/

Anneloor van Heemstra (secretaris) Mirna Ligthart (dagelijkse leiding)
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Inleiding

Stichting Stadsparels kijkt terug op een jaar waarin sociale verbinding,
participatie en inclusie centraal stonden. In een tijd waarin de samenleving
steeds meer wordt uitgedaagd op het gebied van saamhorigheid, zette de
stichting zich onverminderd in voor het zichtbaar maken van vriendelijkheid in
het dagelijks leven.

Onze kernmissie — het versterken van sociale verbindingen en het bevorderen van
inclusieve gemeenschappen - kreeg in 2024 opnieuw vorm in twee projecten:
Verborgen Verhalen en Stadsreporters. In het bijzonder groeide Stadsreporters
uit tot een krachtig instrument voor gemeenschapsvorming, journalistieke
participatie en persoonlijke ontwikkeling. Door middel van trainingen,
buurtredacties en mediaproducties kregen kwetsbare bewoners een stem en een
platform in hun eigen leefomgeving.

Dankzij de samenwerking met Studio Beeldrijk en een netwerk van
maatschappelijke partners, konden we een brug slaan tussen bewoners,
professionals en media-instellingen. Met creativiteit, betrokkenheid en
doorzettingsvermogen droegen we bij aan buurten waarin iedereen zich gezien
en gehoord voelt.

In dit jaarverslag doen we verslag van de activiteiten, impact en ontwikkeling van
Stichting Stadsparels in 2024. We staan stil bij behaalde resultaten, geleerde
lessen en de stappen die we zetten richting een toekomst waarin vriendelijkheid
en samenwerking het fundament vormen van een veerkrachtige samenleving.




Stadsreporters 2024

In 2024 heeft Stadsreporters haar methodiek verder uitgerold en versterkt binnen
diverse stedelijke gebieden, waaronder Amsterdam Nieuw-West en Amsterdam
Noord. De focus lag op het betrekken van kwetsbare buurtbewoners bij
participatieve journalistiek, met als doel het zichtbaar maken van sociale
initiatieven in de wijk en het bevorderen van gemeenschapszin. Deelnemers
kregen training in journalistieke vaardigheden en werkten samen met
professionele mediamakers aan lokale verhalen die gepubliceerd werden via
lokale en regionale mediakanalen.

De methodiek werd toegepast in vijf fasen: het opbouwen van community in de
wijk, het inventariseren van buurtinitiatieven, het geven van workshops in
filmtechnieken, het produceren en verspreiden van films, en tenslotte het meten
van de impact. Deze gestructureerde aanpak leidde tot de oprichting van
meerdere buurtredacties en de realisatie van journalistieke producties die
bijdroegen aan sociale cohesie.
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Stadsreporters speelde daarnaast in op actuele maatschappelijke thema's zoals

toenemende eenzaamheid, behoefte aan meerstemmigheid in de media, en de
overgang van lokale naar streekomroepen. Nieuwe doelgroepen werden bereikt,
waaronder jongeren zonder startkwalificatie en mensen met een afstand tot de

arbeidsmarkt.



De uitvoering gebeurde in nauwe samenwerking met Studio Beeldrijk en
maatschappelijke partners zoals OBA, Salto TV, Gouden Mannen en diverse
maatschappelijke organisaties in de wijk. Deze partnerschappen versterkten de
lokale verankering en de maatschappelijke impact van het project.

Samenwerking met Gouden Mannen

Stadsreporters heeft intensief samengewerkt met het programma Gouden
Mannen, gericht op het versterken van participatie en gemeenschapszin onder
oudere mannen met een migratieachtergrond. Veel deelnemers gaven aan dat
dit hen hielp om uit hun isolement te komen, contact te leggen met
buurtgenoten, en hun zelfvertrouwen te vergroten.

Deze samenwerking leidde tot het initiatief Gouden Stadsreporters, in het kader
van het programma Buurtverbinders (Oranje Fonds). Tien mannen uit
verschillende stadsdelen volgden een media- en participatietraject bij AT5, in
samenwerking met Salto en de Publieke Omroep Amsterdam. Ze leerden filmen,
interviewen en presenteren. De afsluitende filmpremiéere in de OBA Oosterdok
werd bijgewoond door o.a. stadsdeelvoorzitter Emre Unver. Zijn lovende woorden
onderstreepten het belang van deze zichtbare en inspirerende vorm van
buurtparticipatie.



Project in Amsterdam Zuidoost

In seniorenflat Koornhorst (Zuidoost) is met een groep oudere vrouwen een
filmtraject gerealiseerd over hun succesvolle buurtmoestuin, ontstaan uit een
initiatief tegen eenzaamheid. Onder begeleiding van Stadsreporters maakten zij
een korte documentaire. De premiere vond plaats op locatie en werd bijgewoond
door stadsdeelvoorzitter Tanja Jadnanansing, die de vrouwen aanmoedigde om
hun verhaal te delen in de stadsdeelcommissie. Deze inspreekactie kreeg veel
aandacht via lokale media en netwerkkanalen van ouderen in Zuidoost.
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Nieuwe samenwerkingen Stadsreporters

Investeringen in 2024 hebben er voor gezorgd dat in 2025 twee
samenwerkingsovereenkomsten van Stadsreporters van start gaan: in het
voorjaar in Nijmegen en in het najaar bij streekomroep West-Friesland. Binnen
deze samenwerkingen traint Stadsreporters lokale partijen die zich verbonden
hebben en die de skills bezitten om dit project uit te kunnen voeren (zowel
filmskills als community building in de wijk).

Beide samenwerkingen hebben groeipotentie. In Nijmegen naar andere wijken
binnen de stad en als voorbeeld voor steden in andere regio’s die met de
methode aan de slag willen. Als de samenwerking met de streekomroep West-
Friesland een succes is, kan die doorvertaald worden naar streekomroepen elders
in het land.



Om dit groeipotentieel te benutten, is de methode goed overdraagbaar gemaakt.
Met heldere handboeken en een inspirerend train-the-trainer cursusaanbod en
begeleidingsvorm waarbij ook ervaringen tussen redacties in verschillende
steden en regio’s gedeeld worden. En een stevig juridisch fundament voor de
samenwerking, die in 2025 wordt gelegd in samenwerking met Thijs van Tilburg
van Nysingh Advocaten.

Bereik Stadsreporters Amsterdam 2023-2024 o
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Stadsreporters zijn (oudere) buurtbewoners die als vrijwilliger films maken om
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Bereik Stadsreporters Amsterdam 2024

Omdat de projecten tot 2024 het schooljaarmodel volgden is bovenstaande het
overzicht van het bereik van september 2023 - augustus 2024.

Van september 2024 - december 2024 is daar bijgekomen:

- 2 langere films gemaakt door Stadsreporters A'dam Noord in
samenwerking met de OBA en Museum Beeld&Geluid in het kader van
Amsterdam 750, bekijk ze hier: Vervelen in Noord? en Wonen in Noord.

- 14 films gemaakt door Stadsreporters Nieuw-West



https://www.youtube.com/watch?v=7LVST98amuw
https://www.youtube.com/watch?v=W0sMPrLw-08

Daarnaast zijn er wekelijkse stadsredacties geweest in Nieuw-West en Noord. En
er is een grote vertoning geweest van de nieuwe films uit Noord in FC Hyena met
een volle zaal.
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Financiering Stadsreporters

Helaas kreeg Stichting Stadsparels na een jarenlange samenwerking een
afwijzing van het Fonds voor Cultuurparticipatie voor haar aanvraag
Stadsreporters 2024-2028.

Door middel van financiering van de RIMI van Gemeente Amsterdam in 2024 en
2025 en van het RCOAK en Oranje Fonds en Stadsdeel Amsterdam Nieuw-West
kon en kan zij haar beoogde activiteiten in Amsterdam voortzetten.

De Stadsreporters krijgen steeds vaker opdrachten van organisaties om een film
voor hen te maken op de Stadsreporters manier. Opdrachtgevers in 2024 waren:
Pharos, GGD, HVA en Gemeente Amsterdam.

In 2024 kreeg Stadsreporters de opdracht van Gemeente Haarlem om een
redactie op te zetten in Haarlem-Oost. Dat gaat in januari 2025 van start.



Professionalisering organisatie

Vanwege de groei en het groeipotentieel van de projecten van Stichting
Stadsparels heeft de organisatie ingezet op professionalisering. In 2024 is een
stevige start gemaakt aan de professionalisering van de organisatie, o.a. door
deelname Ligthart aan Leergang Sociaal Ondernemen van de Universiteit
Utrecht.

Dit heeft geleid tot de volgende resultaten:

» Vastleggen processen;

» Een nieuwe samenstelling van het bestuur met leden die professioneel beter
aansluiten bij de governance behoeften van de stichting;

» Onderzoeken hoe we de organisatie zo inrichten dat die niet in conflict komt
met de Wet DBA,;

> Aan het werk met nieuwe boekhouder en financieel medewerker -> nieuwe
inrichting administratie;

» Starten met sociale onderneming aan de achterkant: jongeren zonder
startkwalificatie begeleiden en inzetten als editor in samenwerking met A small
gang en Pixel Universe

» Start eerste Samenwerkingsovereenkomst in Nijmegen;

» Voorbereiding Samenwerkingsovereenkomst Streekomroep West-Friesland;
» Risicospreiding inkomsten,;
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Verborgen Verhalen 2024

In 2024 werd het project Verborgen Verhalen voortgezet en uitgebreid binnen
Haarlem en Velsen. Doelstellingen voor dit jaar waren onder meer de uitvoering
van nieuwe schrijfprojecten, koppeling met nieuwe doelgroepen, inzet van
creatieve werkvormen en versterking van de structurele inbedding van het
project en bereik groter podium en publiek.

Activiteiten en uitvoering

In Haarlem:

In het voorjaar vond een schrijftraject plaats in Haarlem-Noord, in het
najaar volgde een tweede groep in Schalkwijk.

Beide trajecten werden gekoppeld aan creatieve werkvormen, waaronder
een fotografieworkshop en collageworkshop.

In het kader van Internationale Vrouwendag werd samengewerkt met
Vereniging Delftwijk Hand in Hand. Vijftien vrouwen schreven een
persoonlijk verhaal over een belangrijke vrouw in hun leven. Deze verhalen
werden gedeeld in een interactieve setting geinspireerd op het concept
van de Living Library.

Er werden storytelling-avonden georganiseerd op het Meemaakpodium in
bibliotheek Schalkwijk en in de Doelenzaal. Belangrijke data waren 13
september (Meemaaktuin) en 8/9 november (Doelenzaal).



In Velsen:

e Sinds het najaar van 2023 loopt een project in samenwerking met
Bibliotheek Velsen, gericht op ontmoeting tussen lokale bewoners en
asielzoekers die tijdelijk verbleven op een opvangschip in de haven van
[IJmuiden.

e Een groep deelnemers werkte toe naar het schrijven van een persoonlijk
sprookje, begeleid door Susanne Gijsbers.

e De verhalen werden vertaald naar een hedendaags groepsportret in
samenwerking met fotografe Coco Olakunle, Lisa Konno en een team van
modeontwerpers en visagisten.

e Dit groepsportret maakt deel uit van de tentoonstelling Gezichten van
Noord-Holland in het Amsterdam Museum Amsterdam(april t/m
november 2024) en het Frans Hals Museum Haarlem (4 april t/m 17
augustus 2025).

o Op 29 september wordt een Verborgen Verhalen Borduurdag
georganiseerd in het Amsterdam Museum.
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Structurele inbedding

e In juli 2024 werd de projectwebsite gelanceerd:
www.verborgenverhalen.eu.

e Verborgen Verhalen werd geselecteerd voor de Europe Challenge 2024 van
de European Cultural Foundation. De focus binnen dit programma ligt op
het zichtbaar maken van bibliotheekcommunities. Binnen Haarlem wordt
gewerkt aan de implementatie van een vaste Meemaaktafel in
bibliotheken.

e De Meemaaktafel is een fysieke ontmoetingsplek in de bibliotheek waar
verhalen worden gedeeld via geluid en beeld. De eerste tafels worden in
Schalkwijk geplaatst, later volgen andere vestigingen.

e In het najaar van 2024 wordt een Train-de-trainer-programma
georganiseerd voor deelnemers en partners. Doel is de overdraagbaarheid
en verspreiding van de methodiek via nieuwe trainers.

e Door deelname aan de Europe Challenge is een groot Europees netwerk
opgebouwd. In november 2024 hebben alle deelnemers uit heel Europa de
tentoonstelling van Verborgen Verhalen/Gezichten van Noord-Holland
bezocht tijdens de afsluitende driedaagse in Amsterdam.
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Uit: Kunst in Co-creatie, publicatie Amsterdam Museum, 2025, lees het tijdschrift
hier online.
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Selectie en erkenning

e \erborgen Verhalen Velsen is geselecteerd voor het co-creatie programma
van het Amsterdam Museum en het Frans Hals Museum: Gezichten van
Noord-Holland.

e Het project is tevens geselecteerd voor deelname aan de Europe
Challenge 2024.

Financiering Verborgen Verhalen

Na de eerste succesvolle jaren van Verborgen Verhalen deed Stichting
Stadsparels een aanvraag voor een programmasubsidie hiervoor bij de Gemeente
Haarlem voor twee jaar en deze is gehonoreerd waardoor de activiteiten in
Haarlem voortgezet worden en kunnen groeien.

Ook bereidt zij een aanvraag bij het Erasmus+ fonds voor om de internationale
samenwerking met Spanje uit te kunnen breiden naar Italié en naar andere
Europese landen waarvan de connecties gedurende de Europe Challenge gelegd

Stadsreporter Mirna Ligthart maakt podcast Verborgen verhalen over ‘je thuis voelen’

WILLEM BRAND

een stem kregen en zochten een manier om nieuwe con-

workshop regelde Mirna een  cent) en Dawlat Derbas (do-  roerend. De opdrachten duren

HAARLEM ~ Je hoeft niet per
se een nieuwkomer in een
land te zijn om je niet thuis
te voelen. Wat is dat eigen-
lijk “je thuis voelen'? Nieuw-
komers en ervaren Haarlem-
mers kunnen gratis meedoen
met een intensieve schrijf-
workshop. Schrijfervaring is
niet vereist. Van een selectie
wordt een podcast gemaakt
Initiatiefnemer is stadsrepor
ter Mirna Ligthart.

In 2019 maakte Mirna
Ligthart samen met Marie-
ke Boon BuurtBLIK voor se
nioren. Ouderen die filmre
portages maken over wat er
1 k te doen is en hoe
s met als doel om de

deur te verminderen. Mirma
Ligthart is alleen verder ge
gaan en start in samenwer
king met Thuis in Haarlem

Frans Bromet

Jarenlang deed Mima de mon
tage voor de bekende docu-
mentaire-maker Frans Bro.
met. Zij vond dat op zeker
moment wel eenzaam en is
toen als film- en podcastma
ker de wijk ingegaan.

“We wilden dat senioren ook

voortrekkers die het goede

voorbeeld gaven. Tegelijk was

samen cen film maken ook Voor het geven van de schrijf:

tacten op te doen.”

Ontroerend

Nederlandse en Syrische be

1O, MIRNA LICTHART)

geleidster, Susanne Gijsbers
(autobiografisch schrijfdo

cent en Arabiste). Mirna: “We

hebben een proefavond geor
ganiseerd en die was zo ont

meestal een minuut of tien.
Bijvoorbeeld: schrijf over je
huis in je kindertijd. Daarna
leest iedereen die dat wil het
eigen verhaal voor Een Sy-
rische vrouw was steeds zo
geraakt. Die tranen waren er
nooit uitgekomen.”

Podcast

Deze week gaat de workshop
in Bibliotheek Schalkwijk van
start. Ex zijn vijf bijeenkom
sten en elk heeft ziin eigen
thema. Mima: “Aan het eind

g ing lan
ger aan gewerk:. Daarna wor
den ze door de vrouwen voor

gelezen op de podcast. In de
montage wordt muziek van
een Syrische klarinetspe
ler toegevoegd. De podcasts
zullen in januari 2022 te
op Haarlem 105 en
de website www.stadsrepor
ters.nl”

Opgeven voor workshop
De eerste groep bestaat alleen
uit vrouwen. De intentie van
Thuis in Haarlem en Biblio
theek Zuid-Kennemerland is
om er vast aanbod van te ma-
ken. Mocht je hier interesse
in hebben, als nieu T
als ‘ervaren’ Haarl
kan je je voor een
workshop opgeve:
in Haarlem via th a
lem@haarlemeffectnl of via
06357077152 (Sofia)

'Stories bring us together.

Untold stories keep us separated.’




zijn.

Financieel overzicht 2024

In 2024 heeft Stichting Stadsparels een omzet gerealiseerd van €170.922,
grotendeels afkomstig uit projectsubsidies en bijdragen van partners. De
belangrijkste financieringsbronnen waren het Fonds voor Cultuurparticipatie, het
Oranje Fonds, RCOAK, Gemeente Amsterdam en de Europe Challenge van de
European Cultural Foundation. De twee grootste projecten waren Stadsreporters
(met een totale batenpost van €133.194) en Verborgen Verhalen (€28.575).

De totale kosten bedroegen €167.713, waarvan het grootste deel bestond uit
inhuur van derden en vrijwilligersvergoedingen (totaal €163.986). Er werd
daarnaast €3.727 uitgegeven aan beheerslasten zoals administratie, website,
verzekering en bankkosten. Het jaar werd afgesloten met een positief
exploitatiesaldo van €3.209, dat is toegevoegd aan de algemene reserve. Deze
reserve bedroeg per 31 december 2024 in totaal €5.467.

In 2024 is de financiéle administratie grondig geprofessionaliseerd. De
boekhouding werd overgezet van een schooljaarmodel naar een
kalenderjaarmodel en ondergebracht bij To Count On, een extern
administratiekantoor dat werkt met Twinfield en Basecone. Daarnaast is in de
loop van het jaar besloten om de btw-plicht aan te vragen, die vervolgens met
ingang van 1januari 2025 is toegekend. Dankzij deze wijziging kan Stichting
Stadsparels voortaan btw over ingekochte diensten terugvorderen, wat de
bestedingsruimte binnen projectsubsidies structureel vergroot.

Monitoring en impactmeting: van inzicht naar maatschappelijke waarde

Om de maatschappelijke impact van projecten als Stadsreporters en Verborgen
Verhalen beter te kunnen aantonen, is in 2024 gestart met de ontwikkeling van
een geavanceerde monitoringtool in Airtable in samenwerking met Tailor-data.
Deze tool koppelt openbare wijkdata aan projectgegevens en maakt het mogelijk
om zowel op wijkniveau als op individueel niveau de resultaten van de
interventies zichtbaar te maken.

De tool is ingericht op basis van indicatoren uit onder andere het onderzoek dat
het Louis Bolk-instituut deed naar Stadsreporters en Positieve Gezondheid en
Leeformngeving , het framework voor Positieve Gezondheid en inzichten uit de
sociale waarderingsmethodieken van Movisie, SCP en het Oranje Fonds. Met
behulp van deze monitoring kunnen we rapportages genereren over thema’s als
eenzaamheid, gezondheid, participatie en leefbaarheid. Dit is niet alleen van
waarde voor subsidieverstrekkers, maar draagt ook bij aan intern leren en
verbeteren.
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https://www.tailor-data.nl

De impact wordt uitgedrukt in zowel kwalitatieve indicatoren (zoals persoonlijke
ontwikkeling en gemeenschapskracht) als maatschappelijke baten in euro’s. Zo
blijkt uit de berekeningen dat elke actieve Stadsreporter gemiddeld een
maatschappelijke waarde vertegenwoordigt van circa €5.400 per jaar, op basis
van verhoogd mentaal welzijn, sociale cohesie en verminderde zorgkosten.

Voor 2025 is het doel om de impacttool volledig te implementeren in alle
projecten van de stichting, inclusief de nieuwe samenwerkingen. Daarbij wordt
ook aandacht besteed aan privacy en gegevensbescherming: deelnemers,
vrijwilligers en partners worden geinformeerd over het gebruik van hun gegevens
en krijgen de mogelijkheid tot opt-out via een nieuwe AVG-procedure.

Bestuur en governance

Stichting Stadsparels wordt bestuurd door een onbezoldigd bestuur, dat per 31
december 2024 bestond uit:

e Wilhelmina Christina de Haas-Bouma - voorzitter
e Sanne Karin Nieuwenhuis — penningmeester

e Anje Leonora Barones van Heemstra — secretaris

De dagelijkse leiding is in handen van Mirna Ligthart, directeur van de stichting.
Zij beschikt over een gemandateerde tekenbevoegdheid tot € 5.000. In de
praktijk worden bestuursbesluiten voorbereid door de directeur en projectleiders,
waarbij het bestuur optreedt als toezichthoudend en strategisch kaderstellend
orgaan. Alle bestuursleden verrichten hun werkzaamheden op vrijwillige,
onbezoldigde basis.

Voor 2025 staat een bestuurswissel gepland op de functies van voorzitter en
secretaris. De huidige bestuursleden, die sinds de oprichting van de stichting een
belangrijke rol hebben gespeeld, zullen hun taken overdragen aan professionals
uit het culturele veld die zich nadrukkelijker willen inzetten voor de strategische
koers van de organisatie. Deze overdracht gebeurt in goed overleg en met grote
waardering voor de betrokkenheid en inzet van het zittende bestuur.

Stichting Stadsparels conformeert zich aan de uitgangspunten van de
Governance Code Cultuur en de Code Diversiteit & Inclusie. Transparantie, een
heldere taakverdeling en een diverse samenstelling van bestuur, staf en
deelnemers vormen het fundament van het organisatorisch beleid. In 2025 wordt
een herzien huishoudelijk reglement vastgesteld waarin deze principes verder
worden verankerd.
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Vendelier 2-B u
3905 PA Veenendaal h
t.0318 52 12 21
info@tocounton.nl TO COUNT ON

www.tocounton.nl Accountants & Belastingadviseurs

Aan het bestuur van
Stichting Stadsparels
Olycanstraat 30
2013 PK Haarlem

Veenendaal, 26 juni 2025
Geacht bestuur,

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Stadsparels te Haarlem is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en
de staat van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de
voor accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze
standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van
de jaarrekening in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, in dit geval volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine
rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 BW vallen. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op
het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u
ons alle relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende
regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting Stadsparels. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met
betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

KvK 50361910
BTW 8226.95.674.B01
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TO COUNT ON

Accountants & Belastingadviseurs

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants
(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij
de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd
en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Veenendaal, 26 juni 2025

To Count On Accountants & Belastingadviseurs
namens deze,

I.C.A. van Haaren-Brekelmans AA
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Bestuursverslag

Organisatie en bestuur

Doelstelling, beleid en activiteiten

Het doel van Stichting Stadsparels, statutair gevestigd te Haarlem is: het inventariseren,
onderzoeken, initiéren, creéren, zichtbaar maken, ondersteunen, versnellen, bekrachtigen,
verbinden en/of overdragen van transitie richting een inclusieve, sociale en duurzame
gemeenschap. Dit in stad, dorp, organisatie, school of elke andere gemeenschap. De stichting
tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door middel van (participatief) gebruik van film,
kunst, storytelling, storycatching, games, nog niet bestaande (sociale) uitvindingen en verder
alles wat kan bijdragen aan het doel van de stichting.

Samenstelling bestuur

Per balansdatum bestaat het bestuur van Stichting Stadsparels uit:
- W.C. de Haas-Bouma (voorzitter)

- S.K. Nieuwenhuis (penningmeester)

- A.L. Barones van Heemstra (secretaris)

De bestuursleden zijn gezamenlijk bevoegd conform de statuten en verrichten hun
werkzaamheden onbezoldigd.

De dagelijkse leiding is in handen van Mirna Ligthart, directeur van de stichting. Zij beschikt
over een beperkte volmacht tot € 5.000 en is niet lid van het bestuur.

Activiteiten verslagjaar

Resultaat activiteiten
Het exploitatiesaldo over het boekjaar 2024 betreft € 3.209.

Vrijwilligerswerk
Bij Stichting Stadsparels worden werkzaamheden verricht door stagiaires en vrijwilligers
(lasten 2024: € 8.425).

7
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Vermogen en beleggingen

Vrij besteedbaar vermogen
Het vermogen per 31 december 2024 is vrij besteedbaar.

Haarlem, 26 juni 2025
Naam bestuurders Handtekening

S.K. Nieuwenhuis
Penningmeester

M. Ligthart
Directeur
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Balans per 31 december 2024

Activa
(Na voorstel resultaatbestemming) 31 dec 2024 31 dec 2023
€ € € €

Vlottende activa
Vorderingen (1)
Handelsdebiteuren 11.525 -
Overlopende activa 22.323 4.167

33.848 4.167
Liquide middelen (2) 50.905 78.402
Totaal 84.753 82.569

10 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Passiva
(Na voorstel resultaatbestemming) 31 dec 2024 31 dec 2023
€ € € €
Eigen vermogen (3)
Algemene reserve 5.467 2.258
5.467 2.258

Kortlopende schulden (4)
Overlopende passiva 79.286 80.311

79.286 80.311
Totaal 84.753 82.569
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Staat van baten en lasten over 2024

2024 2023
€ €

Netto-omzet 170.922 137.161
Som der exploitatiebaten (5) 170.922 137.161
Inkoopwaarde van de omzet 4.085 4,932
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 159.901 130.593
Overige bedrijfskosten (6)

Beheerslasten 3.727 1.530
Som der exploitatielasten 167.713 137.055
Resultaat 3.209 106
Resultaatbestemming

Algemene reserve 3.209 106
Bestemd resultaat 3.209 106

12 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Stichting Stadsparels
Rechtsvorm Stichting

Zetel rechtspersoon Haarlem
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 76689662

Belangrijkste activiteiten

Het doel van Stichting Stadsparels, statutair gevestigd te Haarlem is: het inventariseren,
onderzoeken, initiéren, creéren, zichtbaar maken, ondersteunen, versnellen, bekrachtigen,
verbinden en/of overdragen van transitie richting een inclusieve, sociale en duurzame
gemeenschap. Dit in stad, dorp, organisatie, school of elke andere gemeenschap. De stichting
tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door middel van (participatief) gebruik van film,
kunst, storytelling, storycatching, games, nog niet bestaande (sociale) uitvindingen en verder
alles wat kan bijdragen aan het doel van de stichting.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Haarlem.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting Stadsparels zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

13 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine
rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 BW vallen.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor waardering activa

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening
voor oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
inbaarheid van de vorderingen.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor baten en lasten

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de in het verslagjaar ontvangen bijdragen van
subsidieverstrekkers en derden alsmede de opbrengsten van de in het verslagjaar verleende
diensten.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Toelichting op balans

Vorderingen (1)

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto

Overlopende activa

Vooruitbetaalde verzekeringen

Vooruitbetaalde websitelasten

Te ontvangen bedragen

Te ontvangen subsidie Europe Challenge (final) inzake Verborgen
Verhalen

Te ontvangen subsidie Oranjefonds inzake Stadsreporters (20%)
Te ontvangen van RCOAK inzake Stadsreporters

Te ontvangen subsidie Fonds voor Cultuurparticipatie inzake
Stadsreporters

Te ontvangen subsidie Bibliotheek Zuid-Kennemerland inzake
Verborgen Verhalen (betreft 2023)

Totaal

Liquide middelen (2)

Banktegoeden
Triodos Bank .895

Totaal
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31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
11.525 -

24 -

224 -
2.202 -
2.144 -
5.000 -
- 4.167
12.000 -
729 -
22.323 4.167
33.848 4.167

31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
50.905 78.402
50.905 78.402
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Eigen vermogen (3)

Algemene reserve

Totaal

Algemene reserve

Stand 1 januari
Uit resultaatbestemming

Stand 31 december

Kortlopende schulden (4)

Overlopende passiva

Vooruit ontvangen subsidie Fonds voor Cultuurparticipatie inzake
Stadsreporters

Vooruit ontvangen subsidie gemeente Amsterdam RIMI inzake
Stadsreporters

Vooruit ontvangen subsidie Fonds voor Cultuurparticipatie inzake
Verborgen Verhalen

Te betalen accountantskosten

Te betalen lasten inhuur inzake Verborgen Verhalen

Te betalen lasten inhuur inzake Stadsreporters

Te betalen lasten inhuur inzake HvA / Sezo

Te betalen bankkosten

Totaal
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31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
5.467 2.258
5.467 2.258
2024 2023
€ €
2.258 2.152
3.209 106
5.467 2.258
5.467 2.258
31 dec 2024 31 dec 2023
€ €
- 21.661
59.458 50.000
- 8.000
3.000 650
9.462 -
3.691 -
3.630 -
45 -
79.286 80.311
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge (5)

2024 2023
€ €
Netto-omzet
Subsidies en bijdragen 160.668 130.161
Bijdrage Bibliotheek Zuid-Kennemerland/Gemeente Haarlem 2023 730 -
Donaties Stichting Hulpactie Haarlem 7.000 7.000
Omzet opdrachten Hogeschool van Amsterdam 2.524 -
170.922 137.161
Som der exploitatiebaten 170.922 137.161
Inkoopwaarde van de omzet
Materiéle lasten projecten 1.105 4.867
Overige projectlasten 2.980 65
4.085 4.932
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Inhuur derden 151.476 126.683
Stagiaires en vrijwilligers 8.425 3.910
159.901 130.593
Brutomarge (dekkingsbijdrage) 6.936 1.636

Brutomarge
De twee grootste projecten in 2024 zijn Stadsreporters en Verborgen Verhalen.
Hieronder worden de baten en lasten 2024 per project gespecificeerd:

Overige bedrijfskosten (6)

2024 2023
€ €

Beheerslasten

Contributies en abonnementen 58 -
Website 124 339
Accountants- en administratielasten 3.257 1.011
Verzekeringen 59 -

Bankkosten 229 180
Totaal 3.727 1.530

17 Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Subsidies en bijdragen 2024:

The Europe Challenge

Fonds voor Cultuurparticipatie

Fonds voor Cultuurparticipatie
Oranjefonds

Cultuurplan gemeente Haarlem
Gemeente Amsterdam Fonds
Buurtmedia

RCOAK

Openbare Bibliotheek Amsterdam OBA

Gemeente Amsterdam Stadsdeel nieuw

West

Gemeente Amsterdam ontvangen 1-12-

23 voor 2024
SEZO

2023 Bibliotheek Zuid-
Kennemerland/Cultuurplan gemeente
Haarlem

Donaties Stichting Hulpactie Haarlem
Omzet opdrachten Hogeschool van
Amsterdam

Totale opbrengsten 2024:

Projectlasten 2024:
Inhuur derden

Materiele kosten projecten
Overige projectkosten
Stagaires vrijwilligers
Totale projectlasten

Beheerslasten

Resultaat

—— B5D7 7D5A B4E6 9D26 CA04 804A FD56 0909

Verborgen
Totaal Stadsreporters | Verhalen Algemeen | Internationale
Samenwerking
8.575
33.661
5.000 3.000
25.000 1.500
7.270
4.000
8.333
5.200
7.000
50.000
2.129
160.668 133.194 20.845 3.629 3.000
730 730
7.000 7.000
2.524 2.524
170.922 133.194 28.575 6.154 3.000
151.475 118.620 25.880 3.630 3.346
1.105 369 736
2.980 2.853 128
8.425 7.395 1.030
163.986 129.237 27.774 3.630 3.346
3.727 3.727
3.209 230 801 2.524 -346
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Stichting Stadsparels, te Haarlem

Overige toelichtingen

Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Stadsparels bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode

Werkzaam binnen Nederland

Bestuurders en commissarissen

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
De bestuursleden zijn gezamenlijk bevoegd conform de statuten en verrichten hun

werkzaamheden onbezoldigd.

Ondertekening

Haarlem, 26 juni 2025

Naam Handtekening

W.C. de Haas-Bouma
Voorzitter

S.K. Nieuwenhuis
Penningmeester

A.L. Barones van
Heemstra
Secretaris

M. Ligthart
Directeur

—— B5D7 7D5A B4E6 9D26 CA04 804A FD56 0909
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